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L'industria di cibo e bevande vola a 179 miliardi di fatturato nel 2022, (+15%). Conta l'inflazione, certo, ma la spinta
arriva dalla domanda crescente di made in Italy. E dalla capacità di diversificare, agganciando nuove nicchie di mercato

e innovando la distribuzione. Le storie di Italpizza, Ltmelli, Villa Sandi, Bottega e gli altri top del settore

d i CATERINA DELLE TORRE 
vestito in tecnologia anziché nel presidio della filie-
ra.
Per queste imprese la crescita per acquisizioni è
una leva utilizzata trasversalmente da molti, dalla fa-
rina gluten free integrata nel portfolio prodotti clas-
sico delle farine di alta gamma di Antimo Caputo,
all'integrazione di grandi plant produttivi di compe-
titor o di produttori di alimenti complementari co-
me nel caso di Italpizza, alle produzioni di soft
drinks, acqua minerale e prosecco per Lunelli.
La velocità nel presidiare nuove nicchie, sfruttando

il mercato già acquisito, è un altro pillar strategico
che vediamo declinato, come nel caso di Golfera in
Lavezzola, produttore di salumi, che affianca alla
produzione tradizionale quella degli affettati vegani
e dei prodotti bio. Oppure come Acqua Sant'Anna,
che in dieci anni ha scalato la classifica dei produtto-
ri italiani di acque minerali e che lancia sul mercato
l'acqua proteica.
E un vantaggio competitivo differenziale si acquisi-
sce indubbiamente adottando strategie distributive
ad hoc, come nel caso di Bottega, che presidia auto-
grill ed aeroporti diversificando offerta e packaging
con prosecco, grappe e i liquori, o Villa Sandi che
esporta i propri vini per il 60% e in Italia distribuisce
sui canali horeca e grande distribuzione.
Consolidare e replicare i risultati di imprese come
queste è un tema che riguarda altresì la capacità di
adottare o meno un approccio di sistema, che con-
senta di posizionarsi con forza e stabilità sui mercati
globali e di riposizionare i segmenti della filiera su
un livello realmente e integralmente sostenibile,
perché su questi due versanti si baserà l'evoluzione
prossima di questo settore.
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Chiude la rassegna dei quattro incontri dedica-
ti ai settori chiave della manifattura italiana il
meeting sul food &beverage, con alcune delle

migliori fra le 5o Pmi rappresentanti dei Cham-
pions, l'indagine di ItalyPost e L'Economia sulle mil-
le migliori piccole e medie imprese italiane.
L'agroalimentare archivia questo triennio comples-
so e ad alta volatilità con 179 miliardi di fatturato nel
2022 (+15% sul 2021), che inglobano sicuramente
una componente inflazionistica di circa il 50%, ma
che sanciscono la componente anticiclica di una fi-
liera che ha beneficiato dell'evoluzione della do-
manda globale di alimenti «made in Italy». Lo con-
fermano l'export, 53 miliardi e un saldo positivo del-
la bilancia commerciale di u,6. Tedeschi e francesi
sono i primi acquirenti dei nostri prodotti, larga-
mente apprezzati però anche in Usa e Far East.
Se una criticità emerge, riguarda la componente
agricola della filiera, per la quale il segno dell'inter-
scambio diventa negativo, data la dipendenza strut-
turale dalle importazioni, cui si accompagna peral-
tro un'elevata numerosità di passaggi e di operatori e
notevoli asimmetrie nella distribuzione del valore
all'interno della filiera stessa. In controtendenza a
questo format strutturale opera Lattegra Industria
Casearia, produttore di Grana Padano Dop, che ge-
stisce una filiera cortissima, interamente integrata,
dai campi per la produzione del foraggio, all'alleva-
mento degli animali, alla produzione e distribuzio-
ne (con marchio proprio ma prevalentemente per la
grande distribuzione organizzata), all'utilizzo dei
biogas prodotti dal ciclo di allevamento a scopi
energetici, in un circolo virtuoso e con una margina-
lità che doppia i risultati di produttori che hanno in-
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Cristian Pederzini
presidente del gruppo

emiliano Italpizza,

principale produttore di

pizza surgelata in Italia

Matteo Lunelli
amministratore

delegato del gruppo

Lunelli, che comprende

le cantine Ferrari

Alberto Bertone
Fondatore e presidente

di Acqua Sant'Anna, che

si è lanciata nel segmento

delle acque proteiche

Giancarlo Moretti
Polegato

presidente di Villa Sandi,

con il prosecco fattura

145 milioni di euro

La ricerca
Le Top Pmi dell'alimentare e bevande rappresentano una selezione delle prime 50 Imprese fra le migliori del settore,
con fatturato compreso fra 20 e 500 mil oni,.in base ad una serie di parametri applicati ai bilanci 2015-2021
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ALIMENTI PER ANIMALI DOMESTICI
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Gardani Non Cons.

Alvaro Zavaglia (Golfera in Lavezzola) Cons.

Salumificio San Carlo Non Cons.

VINI, LIQUORI, ACQUE MINERALI
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